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第一部分 2012年上半年经营管理情况第 部分 年 半年 营管 情况

主要指标 单位：亿元要指标

盈利能力持续提升
效益指标 上半年 同比增加 同比增长

归属股东净利润 193.7 43.5 29.0%

利息净收入 369.3 71.2 23.9%

质量指标 6月末 比年初资产质量保持稳定

369 3 3 9%

非利息净收入 72.4 17.5 31.8%

成本收入比 28.4% 下降1.9个百分点

质量指标 6月末 比年初

不良贷款 93.9 增加8.5亿元
不良贷款率 0.61% 提高0.01个百分点
拨备覆盖率 273.2% 提高0.9个百分点

资产质量保持稳定

规模指标 6月末 比年初 增幅

总资产 29164 1505 5.4%

自营存款 21888 2208 11.2%

业务规模稳步增长
自营存款 21888 2208 11.2%

各项贷款 15354 1014 7.1%

其他指标 6月末 比年初
存贷比(本行) 70 07% 下降2 90个百分点

监管指标实现达标
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存贷比(本行) 70.07% 下降2.90个百分点
资本充足率 13.44% 提高1.17个百分点



第 一 部 分 2012年上半年经营管理情况第 部分 年 半年 营管 情况

主要指标好于预期

经营转型推进良好

管理保障日益增强管理保障日益增强
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第一部分 2012年上半年经营管理情况第 部分 年 半年 营管 情况

主要指标好于预期——盈利能力持续提升

上半年净利润数据 单位：亿元 回报率数据

200 
194亿

单位：亿元 回报率数据

2012年
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43 

44
150亿

107亿

2012年
上半年 2011年 2010年

总资产回报率 1.38% 1.27% 1.13%

50 

100 

74 
107 

150 
33 

净资产回报率 21.2% 21.1% 19.2%

0 

2010年上半年 2011年上半年 2012年上半年

上年同期 同比增加上年同期 同比增加
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第一部分 2012年上半年经营管理情况第 部分 年 半年 营管 情况

主要指标好于预期——资产质量保持稳定

拨备和拨备覆盖率数据不良贷款和不良率数据
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拨备余额 拨备覆盖率
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第一部分 2012年上半年经营管理情况第 部分 年 半年 营管 情况

主要指标好于预期——业务规模稳步增长

• 总资产 • 客户存款 • 客户贷款
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第一部分 2012年上半年经营管理情况

主要指标好于预期——监管指标实现达标

第 部分 年 半年 营管 情况

存贷

成功发行200亿元次级债，资本充足率升至 13.4%

风险资产比年初增加1223亿元，增幅7%

本外币时点存贷比70.1%，连续实现达标

77%

时点存贷比 资本充足率

13.44%

72.97%

72.34% 73%

75%

75%

12.39%

70.07%
71%

12.27%

8%

20112011年末年末 20122012年年33月末月末 20122012年年66月末月末

67%

69%

20112011年末年末 20122012年年33月末月末 20122012年年66月末月末
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20112011年末年末 20122012年年33月末月末 20122012年年66月末月末

65%

20112011年末年末 20122012年年33月末月末 20122012年年66月末月末



第一部分 2012年上半年经营管理情况第 部分 年 半年 营管 情况

主要指标好于预期——市场地位逐年攀升

“2012年全球银行品牌500强”排名：2012年全球银行品牌500强 排名：

本行品牌价值全球排名第69位
近三年品牌价值增加12.5亿美元，排名提升30位

“2012年世界1000家银行”排名：

本行一级资本全球排名第48位，近三年提升19位
本行总资产全球排名第53位 近三年提升41位本行总资产全球排名第53位，近三年提升41位
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第一部分 2012年上半年经营管理情况第 部分 年 半年 营管 情况

经营转型推进良好——贷款结构持续优化

余额 占比

一般性贷款构成 单位：亿元

余额 占比

6月末 比年初 增幅 余额占比 增量占比

小微企业贷款 1824 177 10.8% 13.2% 24.2%小微企业贷款 1824 177 10.8% 13.2% 24.2%

个人经营贷款 485 113 30.5% 3.5% 15.5%

信用卡贷款 414 95 29 8% 3 0% 13 0%

增量占比
合计53%

信用卡贷款 414 95 29.8% 3.0% 13.0%

政府融资平台贷款 1253 -62 -4.7% 9.0% -8.5%

小微企业贷款、个人经营贷款和信用卡业务发展加快，合计增量占比53%

融资平台贷款增长势头得到有效控制，比年初减少62亿元，降幅4.7%

11
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第一部分 2012年上半年经营管理情况第 部分 年 半年 营管 情况

经营转型推进良好——业务结构加速调整

17478亿

金额 /      增幅 20%     40%      60%      80%     100%    

对公存款规模 12 2%

业务发展
——公司银行：新兴业务得到高速发展

客户结构

对公客户结构——

战略客户 户 增加 户 增幅17478亿

628亿

3641亿

对公存款规模

跨境人民币结算量

小企业授信额度

12.2%

14.5%

战略客户4395户，增加705户，增幅19%
小企业客户2.08万户，增加2204户，增幅12%

零售客户结构——

17.7%

560亿

4432亿

投行债券承销量

托管资产规模

61.3%

32.8%

——零售银行：高中端客户产能进一步提升

个人客户2280万户，增加162万户，增幅8%
私人银行客户2.98万户，增加6599户，增幅29%
贵宾客户19.9万户，增加2.1万户，增幅12%

3375亿

1157亿

3357亿

个人存款规模

信用卡交易量

贵宾银行管理资产

9.9%

64.3%

26 6%

营销渠道
零售电子银行替代率86.5%，比上年提高5个百分点3357亿

837亿

贵宾银行管理资产 26.6%
个人网银交易额1.45万亿元，同比增长48%
移动银行交易额6.23亿元，是上年同期的3.8倍

61.1%私人银行管理资产

——同业业务：金融同业业务不断推进

12注：本部分数据为本行口径

3451亿

4168亿

89.9%同业存款日均余额
同业资产日均余额 64.2%



第一部分 2012年上半年经营管理情况第 部分 年 半年 营管 情况
经营转型推进良好——收入结构稳健向好

亿元

营业净收入构成
净
利单位：亿元

74 

71 

240 

320 

400 

298

369

224

息
收
入规模贡献

44 3
息差贡献

30 1

上半年 同比增加 增幅

营业净收入

单位：亿元

157
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入
44.3 30.1

手续费收入
13.7

其他非息
9.8

营业净收入 441.7 88.7 25.1%

净利息收入 369.3 71.2 23.9%

规模贡献度 52.8% 同比提升9.4个百分点
亿元

2010年上半年 2011年上半年 2012年上半年

上年同期 同比增加

12.3%

15.6% 16.4%

12%

15%

18%

60
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90 

54.9

72.4
非
息

利差贡献度 47.2% 同比降低9.4个百分点

净息差 2.89% 同比持平

非息收入 72 4 17 5 31 8%

亿元
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9%
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入

非息收入 72.4 17.5 31.8%

手续费收入 54.1 15.1 38.7%

25.3 
0%0 

2010年上半年 2011年上半年 2012年上半年

手续费及佣金净收入 其他非息收入 非息收入占比 13



第一部分 2012年上半年经营管理情况第 部分 年 半年 营管 情况

管理保障日益增强——管理体制进一步完善

业务发展体制：
增设金融同业部 理财业务管理部• 增设金融同业部、理财业务管理部

• 新成立28家小企业专营机构，建立180多个专业服务团队

管理体制
进一步完善 风险管理体制：

• 组建新的风险管理部，牵头组织全面风险管理
单设授信审批部 负责信贷政策制定和信用风险审查• 单设授信审批部，负责信贷政策制定和信用风险审查

内控合规体制：内控合规体制：
• 分设合规部和审计部门
• 成立北京和上海两个审计中心
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第一部分 2012年上半年经营管理情况第 部分 年 半年 营管 情况

管理保障日益增强——风险管理能力进一步增强

信用
风险

市场
风险

流动性
风险

操作
风险风险

推进“ 横 竖 中 加快推进流动性风险 健全完善操作风险管完善市场风险授权及

风 风 风

推进 一横一竖一中
心”风险管理体系建设

防范化解重点领域贷
款风险

加快推进流动性风险
管理信息系统建设

实行三级备付管理制
度 加强流动性风险情

理制度

设立操作风险监测指
标，推进操作风险管理

完善市场风险授权及
限额体系

应对利率市场化改
革 提早布局 贷款重款风险

落实嵌入式审批体
制，提升小企业业务风
险控制水平

度，加强流动性风险情
景分析和压力测试

动态调整流动性组合
策略 上半年日均超额

工具实施应用

正式启动集中运营项
目，推动系统平台建设

革，提早布局，贷款重
定价周期延长至6.7个月

主动控制外汇交易业
务的汇率风险险控制水平 策略，上半年日均超额

备付率2.65%

目，推动系统平台建设

出台实施《2012年
案件防控实施纲要》

务的汇率风险
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第一部分 2012年上半年经营管理情况第 部分 年 半年 营管 情况

管理保障日益增强——精细化管理水平进一步提升

有效的综合调控 灵活的定价管理

完善贷款规模分 存贷比 持续优化利率定价授权管完善贷款规模分配、存贷比
调控等管理机制

采取逐日监测、利益转移、
超限审批等举措，时点、日

持续优化利率定价授权管理

合理预判市场利率走势，及时调整
FTP收益率曲线

上半年新增人民币贷款利率上浮
资本节约

严格的资本管理 高效的费用配置

均存贷比连续3个月双达标
上半年新增人民币贷款利率上浮
15.5%，比去年提高3.7个百分点产出高效

严格的资本管理

综合运用经济与行政手段，有效
实施资本配置

引入操作风险资本管理 扩大资

搭建财务资源配置的标准成本体系

强化差异化费用配置

上半年本行成本收入比27 8% 同深入的管理会计运用引入操作风险资本管理，扩大资
本考核覆盖范围

上半年风险资本回报率20.1%，
较去年提升0.6个百分点

上半年本行成本收入比27.8%， 同
比下降1.9个百分点

深入的管理会计运用

抓住关键环节，扩大管理维度，
提高管理精度

设定客户资本回报率标杆 定期监
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设定客户资本回报率标杆，定期监
测通报，确保运用实效



第二部分

2012年下半年经营策略

第 部分

年下半年经营策略
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第二部分 2012年下半年经营策略第 部分 年下半年 营策略

当前形势

世界经济前 中国经济增长

四 大

景不确定性
的压力

中国经济增长
放缓的压力

四 大

力压
金融监管强
化的压力

风险管理难度
加大的 力化的压力 加大的压力
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第二部分 2012年下半年经营策略第 部分 年下半年 营策略

工作思路

抓 营 销抓 营 销

控 成 本

抓 定 价

控 风 险

防 案 件
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